
Visió estratègica, 
habilitats i valors 
per al lideratge mèdic

Formació de postgrau en

Setembre 2021 - Juny 2022

1a EDICIÓ  Experiències COVID-19



Formació de postgrau en
Visió estratègica, habilitats i valors per al lideratge mèdic



DIRIGIT A
Metges i metgesses de totes les especialitats que desen-
volupin la seva tasca professional a l’àmbit públic o privat 
i que ocupin, o vulguin ocupar, espais de lideratge per 
dirigir el seu equip, servei o organització.

DURADA
30 ECTS.
Diploma de postgrau de la UB.
El programa implica una assistència presencial de 140 hores. 
Es completa amb tutoria online i treball autònom de l’alumne.

MODALITAT
Semipresencial.

CALENDARI
Del 17/09/2021 al 17/06/2022.
Sessions quinzenals (2 divendres al mes) de matí i tarda.
18 jornades grupals + sessions individuals (3-6).
Dinar compartit inclòs a les sessions de matí i tarda.

HORARI
Divendres de 9 a 13h o de 9 a 19h.

LLOC
Passeig de la Bonanova 47, 08017 Barcelona.

PREU MATRÍCULA
4.950€ - Inclou el dinar de les jornades presencials.



Formació de postgrau en
Visió estratègica, habilitats i valors per al lideratge mèdic

OBJECTIUS
Un dels principals objectius del nou Institut de 
Formació Mèdica i Lideratge (IFMiL) dels qua-
tre col·legis de metges de Catalunya és contri-
buir a la creació d’una pedrera de professionals 
amb capacitats i habilitats per liderar la trans-
formació del sistema sanitari català, a través 
d’un procés que reforci els aspectes essencials 
del professionalisme mèdic.

En aquest marc, neix el postgrau “Visió estratè-
gica, habilitats i valors per al lideratge mèdic”, 
que pretén dotar el participant de les habilitats 
i els instruments necessaris per liderar a través 
de la visió estratègica i les habilitats relacionals i 
aconseguir una nova manera d’organitzar-se, de 
fer i d’atendre.

•	 Assolir habilitats sòlides de gestió relacio-
nal amb la resta de professionals, persones 
ateses, famílies, comunitat i els altres agents 
implicats en el procés d’atenció sanitària.

•	 Adquirir perspectiva estratègica per imaginar 
i donar resposta a les necessitats actuals i de 
futur d’atenció a les persones.

•	 Incorporar i promoure actituds que afavo-
reixin la incorporació de les persones i les 
seves famílies en els processos d’atenció.

•	 Construir espais relacionals d’atenció que 
garanteixin l’aportació de valor i les con-
dicions bàsiques necessàries per fer-ho 
possible.

•	 Desenvolupar i desplegar les habilitats de 
lideratge necessàries en l’entorn directe 
d’interrelació professional.

PROGRAMA
1. EL PROFESSIONALISME MÈDIC AL S.XXI
Bases del professionalisme, responsabilitat pro-
fessional, seguretat clínica, límits estructurals i 
personals del lideratge...
Posicionem  la professió de  metge a la societat 
actual, enfortint els valors i els principis que la 
inspiren i fonamenten.

2. APORTANT VALOR A LA RELACIÓ 
METGE-PACIENT
Atenció centrada en el pacient, la medicina de 
consum, la integració de serveis, transformar 
una trajectòria clínica en una cadena de valor...
Afegim i garantim el valor a la relació d’atenció 
entre metge i pacient com a eix nuclear de l’ac-
ció formativa.

3. DIBUIXANT EL FUTUR
Demografia poblacional i mèdica, evolució dels 
sistemes de benestar, medi ambient i estils de 
vida, TIC i noves professions sanitàries, models 
d’atenció del futur... 
Imaginem i dibuixem l’escenari de futur que els 
metges es trobaran amb la precisió que per-
metin les incerteses estructurals de la societat i 
l’entorn.

4. CONSTRUINT DES DE LA FLEXIBILITAT I 
L’ADAPTACIÓ AL CANVI
Les organitzacions, els sistemes integrats de 
salut i la seva governança, els determinants de 
salut i l’epigenètica, la gestió intel·ligent de les 
dades, incorporar les persones a la presa de 
decisions...
Incorporem la visió de canvi i adaptació perma-
nent a les necessitats d’atenció de les persones, 
repensant el servei en si mateix (com s’estructu-
ra, s’organitza i ofereix).

5. COMPROMESOS MÉS ENLLÀ DE LA 
CONSULTA
Lideratge al món de la docència i la recerca, 
responsabilitat social corporativa, el paper al te-
rritori i als òrgans de representació col·lectius, 
el metge com a comunicador...
Ens centrem en el lideratge dels metges en 
els diferents àmbits de la societat i el sistema 
sanitari.



METODOLOGIA I PLA D’ESTUDIS
El postgrau consta de 30 crèdits ECTS que es cursaran en un únic 
any acadèmic i es desplega en 5 mòduls teòric-pràctics i 2 projec-
tes transversals que el participant haurà de realitzar: un de desen-
volupament personal i un d’aplicat al seu lloc de treball. 

MÒDULS ETCS 

1. El professionalisme mèdic al s. XXI 4 ETCS 

2. Aportant valor a la relació metge-pacient 4 ETCS 

3. Dibuixant el futur 4 ETCS 

4. Construint des de la flexibilitat i l’adaptació 4 ETCS 

5. Compromesos més enllà de la consulta 4 ETCS 

Pla de desenvolupament personal 4 ETCS 

Projecte aplicat 6 ETCS 

SESSIONS, TALLERS I EXPERIÈNCIES
Cadascun dels 5 mòduls compta amb:

•	 Sessions formatives (presencials i online) 
Sessions formatives que, tot i el seu fonament expositiu, tenen un 
caràcter participatiu i es basen en l’ús de recursos com la resolució 
de casos pràctics. Com a complement de la presencialitat, l’apre-
nentatge continua al campus virtual amb un treball online dirigit.

•	 Tallers competencials 
Amb un enfocament d’aplicació pràctica i més enllà de con-
solidar coneixements, completen els coneixements adquirits 
fomentant l’intercanvi d’experiències i fent reflexionar sobre 
l’ajust a cada entorn de treball particular.

•	 Conferència o experiència 
Obrim la formació al coneixement de casos de bones pràcti-
ques sobre el lideratge. Aquest espai se centrarà especialment 
en la compartició d’algunes de les experiències d’alt impacte 
que va provocar la pandèmia de la COVID-19.

PLA DE DESENVOLUPAMENT PERSONAL 
El programa contempla l’ús particular d’una eina de diagnòstic i 
tres sessions individuals amb un assessor per a què el participant 
pugui treballar les seves oportunitats de millora en el marc d’un 
pla de desenvolupament personal.

PROJECTE APLICAT 
El participant haurà de desenvolupar els coneixements adquirits 
sobre un projecte final que pugui ser d’aplicació al seu centre o 
equip de treball. 

Com a suport, comptarà amb una formació específica sobre  
projectes i amb un tutor acadèmic que pot ser del propi centre.  
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DIRECCIÓ ACADÈMICA
•	 DR. ANTONI TRILLA. Catedràtic de Medicina 

Preventiva i degà de la facultat de Medicina de 
la Universitat de Barcelona. Cap del Servei de 
Medicina Preventiva i Epidemiologia de l’Hos-
pital Clínic UB. 

•	 DR. ALBERT LEDESMA. Comissionat de la Junta 
de Govern del CoMB responsable del projecte 
de Lideratge. Metge de família de l’Equip d’As-
sistència Primària Vic. Artífex i pioner del model 
d’atenció d’Entitat de Base Associativa (EBA).

COORDINADORS ACADÈMICS
•	 DRA. SÒNIA MIRAVET. Directora de l’EAP Mar-

torell i vicesecretària del Col·legi de Metges de 
Barcelona.

•	 DR. JORDI VARELA. Doctor en Medicina i 
diplomat en Epidemiologia i Estadística i en 
Direcció d’Hospitals. Ex director gerent en di-
versos hospitals i especialista en gestió clínica 
(gestió clínica Varela).

•	 DR. MANUEL DEL CASTILLO.  Director gerent 
de l’Hospital Sant Joan de Déu des de l’any 
2003 i vicepresident de la Societat Catalana 
de Gestió Sanitària.

•	 DR. ALBERT SALAZAR. Gerent de l’Hospital 
Universitari Vall d’Hebron, anteriorment va 
assumir diverses responsabilitats directives a 
Mútua Terrassa, Hospital Universitari de Bellvit-
ge i Hospital de Sant Pau.

•	 DRA. MONTSERRAT ESQUERDA. Doctora en 
Medicina per la UB i  metge pediatra a CSMIJ 
Sant Joan de Déu, Lleida. Directora de l’Institut 
Borja de Bioètica de la Universitat Ramon Llull i 
presidenta de la Comissió de Deontologia dels 
metges catalans.

•	 DR CARLES BLAY. Doctor en Medicina per la 
UVic-UCC, és metge a l’EAP Santa Eugènia de 
Berga i ha estat el responsable operatiu del 
programa de prevenció i atenció a la cronicitat 
a Catalunya.

•	 DRA. MARI PAU GONZÁLEZ. Doctora en 
Psicologia. Psicòloga clínica. Coordinadora 
Promoció de la Salut i Prevenció de la Funda-
ció Galatea. 

QUADRE DOCENT
•	Dr. Josep Maria Antó
•	Dr. Josep Arimany
•	Dra. Elvira Bisbe
•	Dr. Xavier Borràs
•	Dra. Carme Borrell
•	Dr. Josep Maria Bosch
•	Sr. Antoni Calvo
•	Dra. Magda Campins
•	Sr. Felip Carbajo
•	Dra. Anna Carreres
•	Dr. Antoni Castells
•	Dr. Adrià Comella
•	Dr. Ferran Cordón
•	Dra. Yolima Cossio
•	Dr. Joaquim Ensenyat
•	Sr. Albert Esteve
•	Dr. Lluís Esteve
•	Dr. Jordi Fàbrega
•	Sra. Roser Fernández
•	Dr. Àlex Grasas
•	Dr. Marco Inzitari
•	Dra. Ester Limón
•	Sra. Mercedes Martínez
•	Sra. Núria Mas
•	Dr. Daniel Navajas
•	Dr. Jaume Padrós
•	Dr. Toni Plasencia
•	Dra. Mireia Puig
•	Sr. Genís Roca
•	Sra. Belén Romero
•	Dr. Lluís Roses
•	Dr. Sebastià Santaeugènia
•	Dr. Jaume Sellarès
•	Dr. Antoni Sisó
•	Dr. Marc Soler
•	Dr. Josep Tabernero
•	Dr. Gustavo Tolchinsky
•	Dr. David Torrents
•	Dr. Xavier Vinyolas
•	Dr. Oriol Yuguero



COMPETÈNCIES
Gestió del canvi. Visió estratègica. 
Compromís amb l’organització. Comunicació. 
Treball en equip i cooperació. Empatia. 
Influència i persuasió. Orientació a resultats. 
Planificació. Presa de decisions compartides. 
Professionalisme. Intel·ligència emocional. 
Creativitat i Innovació. Disseny de processos. 
Capacitat analítica. Flexibilitat. Negociació. 



MÉS INFORMACIÓ

Institut de Formació Mèdica i Lideratge
www.ifmil.com

Col·legi de Metges de Barcelona
T 93 567 88 88
ifmil@comb.cat 
Passeig de la Bonanova, 47 - 08017 Barcelona


